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INDICACAO ao Excelentissimo Senhor
Prefeito de Santo André solicitando a
realizacdo de estudos para avaliar a
viabilidade de implementar solucbes de
algoritmos e inteligéncia artificial (IA) para
modernizar a gestdo financeira do
municipio.

Senhor Presidente

INDICAMOS ao Excelentissimo Senhor Prefeito de Santo André que acione o setor
competente solicitando a realizacdo de estudos para avaliar a viabilidade de implementar
solucdes de algoritmos e inteligéncia artificial (IA) para modernizar a gestdo financeira do
municipio.

JUSTIFICAMOS a iniciativa tendo vista que a crescente complexidade da
administracdo fiscal exige solugdes inovadoras que ampliem a eficiéncia, promovam justica
tributaria e assegurem maior previsibilidade das receitas municipais. Nesse contexto, o uso de
IA tem se mostrado uma ferramenta estratégica capaz de cruzar grandes volumes de dados —
como ISS, IPTU, divida ativa e outras fontes — a fim de identificar divergéncias, padrées de

sonegacao e oportunidades de incremento da arrecadacdo sem necessidade de aumento da
carga tributaria.

A Prefeitura do Recife € um exemplo bem-sucedido dessa inovacdo. A partir da
utilizacao de algoritmos de machine learning, georreferenciamento e andlise preditiva, a capital
pernambucana obteve avancgos expressivos na gestao de suas receitas, tais como:

e Recuperacdo de créditos tributarios: por meio de notificacdes direcionadas,
alcancou a adeséo de mais de 34% dos contribuintes comunicados, resultando na
recuperacao de milhes em receitas.

e Previsdo orcamentaria de alta precisdo: a aplicacdo de modelos
econométricos permitiu prever arrecadacgdes, como a do IPTU, com indice de acerto
superior a 99%, garantindo maior seguranca na execug¢ao do orgamento e evitando
atrasos em obras e servi¢os publicos.

e Ampliacdo da base de arrecadacao: o uso de georreferenciamento possibilitou
identificar construgdes nao registradas, aumentando a justica fiscal e a equidade na
cobranca de tributos.

e Reconhecimento nacional: a experiéncia foi premiada no ANCITI Awards
2023, consolidando Recife como referéncia em inovagao na gestao publica.

Tendo em vista tais resultados, é possivel projetar beneficios significativos para
Santo André, caso medidas semelhantes sejam implementadas, entre os quais destacam-se:

e Modernizacdo da administracdao tributaria: utilizacdo de tecnologias
avancadas para analise de dados, reduzindo falhas humanas e burocracia.

e Maior eficiéncia na arrecadacao: identificacdo automatica de inconsisténcias
e irregularidades tributarias, com aumento de receita propria sem elevar impostos.
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e Justica fiscal: combate a sonegacao, assegurando que todos os contribuintes
cumpram com suas obrigacfes de forma equitativa.

e Melhoria do planejamento financeiro: maior previsibilidade das receitas,
permitindo que a gestdo municipal programe investimentos com seguranca.

e Fortalecimento da transparéncia e da confianga do cidad&o: modernizar os
processos administrativos aproxima a populacdo da gestdo publica e reforca a
credibilidade institucional.

A adocdo de tais ferramentas representa ndo apenas um salto tecnolégico, mas
também um compromisso com a eficiéncia administrativa, a responsabilidade fiscal e a
inovacao na gestao publica.

Diante do exposto, solicitamos que a Prefeitura avalie a viabilidade técnica e
financeira de implementar tais solu¢cdes em Santo André, tomando como referéncia as
experiéncias bem-sucedidas em Recife e em outras cidades que vém investindo em inteligéncia
fiscal como pilar de modernizag&do da administracao.

Plenario "Jodo Raposo Rezende Filho - Zinho", 9 de setembro de 2025.

Ver. Dr. Fabio Lopes
VEREADOR

APPARS
=== ==z
Autenticar documento em https://camarasempapel.cmsandre.sp.gov.br/autenticidade

com o identificador 360035003400330035003A005000, Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.




		2025-09-09T12:50:20-0300




